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ZALACZNIKII
Europejska karta naukowca

Europejska karta naukowca to zbidr zasad lezacych u podstaw rozwoju atrakcyjnych karier naukowych w celu wspierania
doskonatos$ci w badaniach naukowych i innowacjach w calej Europie. W Europejskiej karcie naukowca (zwanej dalej ,karta
naukowca”) skoncentrowano si¢ na prawach i obowigzkach naukowcéw, pracodawcow, grantodawcow i decydentéw.
Zawarto w niej 20 kluczowych zasad. Zostaly one sklasyfikowane w ramach nastepujacych czterech filarow:

a) etyka, rzetelno$¢, plec spoteczno-kulturowa i otwarta nauka;
b) ocena, rekrutacja i postep w karierze naukowcow;
) warunki pracy i praktyki;

d) kariery naukowe i rozwoj talentéw.

Karta naukowca jest skierowana do wszystkich naukowcéw, sektoréw, w ktdrych prowadzi sie prace badawcze, i odpowied-
nich organizacji parasolowych (zainteresowanych stron): Powyzsze obejmuje:

a) naukowcow we wszystkich sektorach — Srodowiskach akademickich oraz publicznych i prywatnych organizacjach pro-
wadzacych badania;

b) pracodawcéw naukowcdw w sektorze publicznym i prywatnym;

¢) grantodawcow w obszarze prac badawczych oraz naukowcéw w sektorze publicznym i prywatnym;

d) decydentéw zajmujacych si¢ politykami zwigzanymi z powyzszg kartg.

Przedmiotowa karta jest skierowana do naukowcéw ze wszystkich dyscyplin, w tym nauk przyrodniczych, technologii,

inZynierii i matematyki (STEM) oraz nauk spolecznych i humanistycznych. Obejmuje wszystkie rodzaje prac badawczych,
od pionierskich, ukierunkowanych, strategicznych, stosowanych i bliskich rynkowi.

FILAR 1 - ETYKA, RZETELNOSC, ASPEKT PLCI I OTWARTA NAUKA

ETYKA I RZETELNOSC BADAWCZA
WOLNOSC BADAN NAUKOWYCH
OTWARTA NAUKA
ROWNOUPRAWNIENIE PLCI
UWZGLEDNIANIE ROZNORODNOSCI
NAUKOWIEC

SWOBODNY PRZEPLYW NAUKOWCOW
ZROWNOWAZONOSC BADAN

PN AW

Filar ten obejmuje podstawowe zasady z karty naukowca i wynikajace z niej zobowigzanie do wspierania doskonalosci
w pracach badawczych, rozumianej w tym kontekscie jako wspieranie najlepszych mozliwych zespotéw i projektéw bada-
wezych, wolnych od uprzedzen ze wzgledu na plec i innych. Oczekuje sig, ze zasady objete tym filarem przyczynia si¢ do
stworzenia podstaw wizji zrewitalizowanej europejskiej przestrzeni badawczej i zainspirujg europejskich naukowcéw, pra-
codawcow z obszaru prac badawczych, grantodawcéw oraz decydentéw. Ze wzgledu na przekrojowy charakter wszystkich
tych wartosci oczekuje si¢, ze zostang one wlgczone w glowny nurt i uwzglednione przy wdrazaniu pozostatych zasad.

1. Etyka i rzetelno$¢ badawcza (')

Naukowcy powinni przestrzegac surowych zasad etyki i podchodzi¢ do swojej pracy z uczciwoscia, rzetelnoscig, obiek-
tywnoscia, bezstronnoscig i niezaleznoscia, otwarta komunikacja, nalezytg staranno$cia, sprawiedliwoscia i odpowie-
dzialno$cig wobec przysziych pokolen zajmujacych si¢ nauka. Sg to podstawy odpowiedzialnych i godnych zaufania
badan naukowych wolnych od niewlasciwych wplywéw, w tym ingerencji zewnetrznej i konfliktu intereséw. Stanowig
one niezbedny warunek osiagnigcia doskonatosci i fundament odpowiedzialnosci naukowcéw za ochrong przed stron-
niczoscig i skrétami metodycznymi.

(") Rzetelnos$¢ badawcza — Konkluzje Rady (przyjete w dniu 1 grudnia 2015 r.) — dok. Rady 14853/15.
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Naukowcy powinni przestrzega¢ uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych zasad etycznych odnoszacych sie
do dyscyplin, ktérymi si¢ zajmuja, a takze norm etycznych ujetych w krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych
kodeksach etyki.

Gléwna odpowiedzialnos¢ za rzetelno$¢ badawcza spoczywa na samych naukowcach. Naukowcy powinni by¢ wspie-
rani przez instytucjonalna kulture tego rodzaju rzetelno$ci z myslg o tworzeniu i przestrzeganiu zasad, procedur
i wytycznych, a takze szkoleniach i mentoringu na podstawie wymiany najlepszych praktyk.

Aby wspiera¢ dobre praktyki badawcze i kulture rzetelno$ci badawczej, wszystkie zaangazowane strony musza wzigé
pod uwage szereg wymiaréw, takich jak rzetelno§¢ badawcza w Srodowiskach badawczych, szkolenia i budowanie zdol-
nosci w zakresie rzetelnosci badawczej, procesy badawcze i polityki, w ktérych uwzgledniono rzetelno$¢ badawcza,
dane, publikacje, upowszechnianie, przeglad, ocena i polityka redakeji. Nalezy réwniez wdrozy¢ mechanizmy identyfi-
kacji, zglaszania i postgpowania w przypadku nierzetelno$ci badawcze;.

Naukowcy powinni unika¢ plagiatu w jakiejkolwiek formie. Szczeg6lng uwage nalezy zwrdcié na zasady wspolnej wias-
nosci, gdy badania prowadzone sa we wspdlpracy z opiekunami lub innymi naukowcami — stosownie do dyscypliny —
oraz na przepisy dotyczace wlasnosci intelektualnej. Powinno to dotyczy¢ wszystkich etapéw procesu badawczego,
w tym koncepcji, przygotowywania wnioskéw o finansowanie oraz opracowywania i dostarczania wynikéw. Koniecz-
no$¢ potwierdzenia obserwacji przez wykazanie, ze wyniki sa powtarzalne, nie bedzie uznawana za plagiat, pod warun-
kiem ze w sposéb wyrazny przytoczono dane, ktére majg by¢ potwierdzone.

Etyka i rzetelno$¢ majg réwniez ogromne znaczenie, gdy naukowcy pelnig role nadzorcza. Powinny by¢ natychmias-
towo stosowane, by zapewni¢ bezpieczne, inkluzywne i réwne pod wzgledem plci sSrodowisko badawcze dla wszystkich
zaangazowanych stron, zwlaszcza w przypadku dyskryminacji, molestowania seksualnego lub nekania psychicznego,
utrudnief w nauce lub pracy badawczej lub nieuzasadnionego przywlaszczenia danych lub wynikéw badan.

2. Wolnoé¢ badan naukowych

Wolno$¢ badan naukowych jest wspdlng podstawowa wartocig oraz zasadg wspotpracy badawczej w obrebie europej-
skiej przestrzeni badawczej i z partnerami miedzynarodowymi. W swoich badaniach naukowcy powinni kierowac si¢
dobrem ludzkosci oraz zmierza¢ do poszerzenia granic ludzkiej wiedzy, jednocze$nie korzystajac z wolnosci mysli, opi-
nii i wypowiedzi, wolnosci formutowania pyta badawczych, wolnosci okreslania metod rozwiazywania problemoéw,
wolnosci wyboru i rozwijania teorii, wolnosci kwestionowania ustalonego stanu wiedzy i przedstawiania nowych idei
oraz wolnosci zrzeszania si¢ w profesjonalnych lub przedstawicielskich organach akademickich. Naukowcy powinni
mie¢ prawo do upowszechniania i publikowania wynikéw swoich badar, w tym w drodze szkolenia i nauczania. Jed-
nakze naukowcy powinni uznawac ograniczenia tych wolnosci, ktére moga wynika¢ z okreslonych warunkéw badan
naukowych (w tym opieki naukowej/doradztwa/zarzadzania) lub ograniczen prawnych czy operacyjnych, np. ze
wzgledu na prawa wlasnosci intelektualnej, budzet lub infrastrukture.

3. Otwarta nauka

Naukowcy powinni angazowac si¢ we wszystkie aspekty otwartej nauki (%), a ich pracodawcy i grantodawcy powinni im
to ulatwiaé. Naukowcy ci powinni dzieli¢ si¢ swoimi wynikami w sposéb otwarty, np. za posrednictwem otwartych
danych i danych FAIR (mozliwych do znalezienia, dostepnych, interoperacyjnych i nadajacych si¢ do ponownego wyko-
rzystania), otwartego dostepu do publikacji oraz otwartego oprogramowania, otwartych modeli i algorytméw. Powinni
podejmowac dziatania w celu zapewnienia odtwarzalno$ci wynikéw badan. Powinni dazy¢ do stosowania metod otwar-
tej nauki i angazowac si¢ w otwarta wzajemna ocen¢. Pracodawcy i grantodawcy powinni wspierac i nagradzaé praw-
dziwg kulture otwartej nauki w catej Unii, w tym upowszechnianie otwartego dostepu do publikacji naukowych, danych
badawczych i innych produktéw badan naukowych (tj. zgodnie z zasadg ,otwarty w najwiekszym mozliwym zakresie,
zamkniety tylko w koniecznym”) oraz rozpowszechnianie i stosowanie zasad i praktyk otwartej nauki, a takze zapew-
nia¢ niezbedne narzedzia i infrastrukture, uwzgledniajac jednocze$nie réznice miedzy dyscyplinami i réznice kultu-
rowe, w tym wielojezyczno$¢, wspierajgc rozwoj umiejetnosci w zakresie otwartej nauki oraz dalszy rozwdj i integracje
podstawowej infrastruktury cyfrowej i ustug cyfrowych.

() Przejécie na system otwartej nauki — konkluzje Rady (przyjete 27 maja 2016 r.) — dok. Rady 9526/16.
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Nauka obywatelska

Naukowcy powinni w jak najwigkszym stopniu i w stosownych przypadkach wlaczaé do swoich projektéw nauke oby-
watelskg. Oznacza to zaangazowanie obywateli w koncepcje, projektowanie i realizacje projektéw badawczych w dzie-
dzinie STEM oraz nauk spofecznych i humanistycznych. Jest to idealny sposéb na demokratyzacje nauki, budowanie
zaufania do niej i wykorzystanie ogromne;j inteligencji spotecznej i wielkich zdolnosci na potrzeby realizacji doskona-
tych badan naukowych i innowacji.

4. Réwnouprawnienie plci

Wszystkie zainteresowane strony powinny wspiera réwnouprawnienie i rbwnowage plci w zespolach badawczych,
organach zarzadzajacych i decyzyjnych, komisjach rekrutacyjnych i ds. awanséw oraz grupach doradczych. Obejmuje
to wspieranie integracji aspektu pici w badaniach, nauczaniu i innowacjach w celu poprawy jakosci i doskonatosci
naukowej oraz znaczenia spolecznego tworzonej wiedzy. Réwnouprawnienie plci ma réwniez na celu zwalczanie prze-
mocy ze wzgledu na plec i molestowania seksualnego. Rownouprawnienie plci nalezy rozumie¢ z perspektywy inter-
sekcjonalnej, w ramach ktérej rozne systemy wladzy przebiegaja miedzy plcig a innymi kategoriami spolecznymi i toz-
samo$ciami i wzajemnie si¢ wzmacniajg. Trwale zmiany instytucjonalne, ukierunkowane za posrednictwem planow
dotyczacych réwnowagi plci () lub podobnych, ktére umozliwiaja wlasciwe zglaszanie naruszen i obejmujg systemy
monitorowania oraz oceny, s3 odpowiednimi mechanizmami promowania réwnouprawnienia plci.

Kluczowym elementem transformacji kultury organizacji na rzecz promowania réwnouprawnienia pici jest réwnowaga
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Jest ona istotna zaréwno dla kobiet, jak i dla mezczyzn i obejmuje zapewnie-
nie, aby wszyscy pracownicy otrzymywali odpowiednie wsparcie, aby mogli rozwija¢ swojg kariere zawodowa réwno-
legle do obowiazkéw osobistych, ktére mogg mie¢ poza miejscem pracy, w tym obowigzkéw opiekuniczych.

5. Uwzglednianie réznorodnosci

Podstawowa zasadg europejskiej przestrzeni badawczej jest uwzglednianie réznorodnosci w szerokim znaczeniu, w tym
pod katem plci, rasy lub pochodzenia etnicznego, religii lub przekonan, réznorodnosci spotecznej, niepelnosprawnosci,
wieku, orientacji seksualnej oraz zwalczanie dyskryminacji z jakiegokolwiek powodu. Pracodawcy i grantodawcy
powinni uwzglednia¢ réznorodno$¢ wsréd swoich naukowcow, poniewaz rézne doswiadczenia Zyciowe dodaja cenne
perspektywy do projektéw badawczych. Zréznicowanie uczestnikéw moze réwniez wplywaé na wyniki badan, ktére
majg zastosowanie w r6znorodnych spoleczenstwach na §wiecie. Potrzebne jest réwniez uznanie nieSwiadomych uprze-
dzeni, na przyklad przy zatrudnianiu, przyznawaniu awanséw i ocenie zadan, oraz kompensowanie ich tam, gdzie to
mozliwe, szczeglnie w dziedzinie nauki.

6. Naukowiec

Wszyscy naukowcy angazuja si¢ w opracowywanie lub tworzenie nowej wiedzy naukowej opartej na oryginalnych kon-
cepcjach lub hipotezach. Naukowcy to profesjonalici, ktérych praca powinna by¢ ceniona, niezaleznie od sektora ich
dzialalno$ci. Powinno to nastapi¢ w chwili rozpoczecia kariery naukowej, tzn. na poziomie studiéw doktoranckich,
i odnosic si¢ do wszystkich poziomdw, niezaleznie od ich klasyfikacji na poziomie krajowym.

Pracodawcy i grantodawcy powinni promowac i wspiera¢ nielinearne i wielopoziomowe $ciezki kariery, rozumiane
jako Sciezki, ktore charakteryzuja si¢ mobilnoscia geograficzng, dyscyplinarng, miedzysektorowa i migdzyorganizacyjng,
np. oddelegowaniami. Powinni réwniez zacheca¢ do tworzenia $ciezek hybrydowych, faczacych jednoczesnie rézne
sektory, ktore to Sciezki nalezy traktowa¢ na réwni z linearnymi $ciezkami kariery.

Profesjonalne podejcie

Naukowcy powinni znaé strategiczne cele swojego Srodowiska naukowego oraz mechanizmy finansowania badan,
a takze powinni zdoby¢ wszelkie niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem badan naukowych lub uzyskaniem
dostgpu do zapewnionych $rodkéw. Naukowcy powinni poczynié wszelkie mozliwe starania, by zagwarantowa¢ istot-
no$¢ swoich badan dla spoleczefistwa poprzez umozliwienie lepszego zrozumienia §wiata, i nie powielaja niepotrzebnie
badan przeprowadzonych wezesniej i w innym miejscu. Wiaze sig to ze skuteczna waloryzacja wynikéw badan.

() Zob. komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regio-
néw — Unia réwnosci: strategia na rzecz rownouprawnienia pkci na lata 2020-2025, COM(2020) 152 final.
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Powinna mie¢ miejsce jasna komunikacja miedzy naukowcami a pracodawcami, grantodawcami lub opiekunami, gdy
projekt badawczy jest opdzniony, przedefiniowany lub ukoriczony; wymagane jest powiadomienie, jesli projekt bada-
wczy ma zosta¢ ukoriczony weze$niej lub zawieszony z dowolnego powodu.

Odpowiedzialnos¢

Bycie odpowiedzialnym oznacza branie odpowiedzialnosci za swoje dziatania podczas prowadzenia badan. Naukowcy
powinni by¢ $wiadomi tego, ze sa odpowiedzialni wobec swoich pracodawcow, grantodawcéw i innych odnosnych
organéw publicznych lub prywatnych, a takze, z przyczyn etycznych, wobec spoleczenstwa. Naukowcy, ktorych bada-
nia finansowane sg z funduszy panstwowych, sa rowniez odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie pieniedzy podat-
nikéw. W zwigzku z tym naukowcy powinni przestrzegal zasad starannego, przejrzystego i efektywnego zarzadzania
finansami oraz wspdlpracowac¢ podczas wszelkich uzasadnionych audytéw ich badan naukowych, niezaleznie od tego,
czy kontrola zostala podjeta z inicjatywy pracodawcow/grantodawcoéw czy przez komisje etyczne. Oczekiwanie to
wymaga od naukowcéw, aby stuzyli jako przyklady etycznego zachowania dla innych naukowcéw oraz szerszego spole-
czefistwa.

Metody gromadzenia danych i analizy, wyniki oraz, w razie potrzeby, szczegétowe dane powinny by¢ udostepnione do
celéw kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie z zadaniem wlasciwych wiadz. Jest to réw-
niez wazne z my$la o tym, aby dane byly otwarte i pomagaly zapewni¢ powtarzalnos¢ wynikéw.

7. Swobodny przeplyw naukowcow

Pracodawcy i grantodawcy powinni promowa¢ swobodny przeplyw naukowcéw, wiedzy i technologii naukowej, jedno-
cze$nie przyciggajac talenty i unikajac potencjalnego drenazu talentéw. Powinni uzna¢ warto$¢ mobilnosci geograficz-
nej, migdzyinstytucjonalnej, miedzysektorowej, interdyscyplinarnej i transdyscyplinarnej jako waznego sposobu posze-
rzania wiedzy oraz wspierania rozwoju zawodowego naukowcéw na kazdym etapie kariery oraz w pelni doceniaé
i uznawa¢ wszelkie do§wiadczenia zwigzane z mobilnoscia w ramach wlasnego systemu postepu i oceny kariery.
Dowiedziono, ze mobilno$¢ wirtualna stanowi wazny atut i mozna jg réwniez wzig¢ pod uwage. Wiaze si¢ to rowniez
z wymogiem wprowadzenia koniecznych instrumentdéw administracyjnych w celu umozliwienia przenoszenia zaréwno
grant6éw, jak i ubezpieczenia spotecznego, zgodnie z przepisami ustawodawstwa krajowego.

8. Zréwnowazono$¢ badan

Naukowcy, pracodawcy i grantodawcy powinni propagowal zréwnowazong realizacje dziatan badawczych zgodnie
z obowiazujacymi i przyszlymi inicjatywami politycznymi przyjetymi na rzecz postepu spolecznego, takimi jak Euro-
pejski Zielony tad, Agenda 2030 oraz cele zréwnowazonego rozwoju ONZ. Naukowcy powinni by¢ wspierani przez
instytucjonalng kulturg zréwnowazonego zarzadzania badaniami, a takze szkolenia i mentoring na podstawie wymiany
najlepszych praktyk. Powinni oni odgrywaé wiodaca role w ograniczaniu emisji dwutlenku wegla w sposéb, ktory sta-
nowi pozytywny przyktad dla innych cztonkéw spotecznosci badawcze;j.

Jako punkt odniesienia mozna wykorzystaé karte zielonych dziatan ,Maria Sktodowska-Curie” (MSCA) Komisji Europej-
skiej, opracowang w ramach tych dzialan.

FILAR 2 — OCENA [ REKRUTACJA NAUKOWCOW ORAZ POSTEP W KARIERZE

OCENA NAUKOWCOW
REKRUTACJA

DOBOR KADR

POSTEP W KARIERZE

Ealb ol

Ocena naukowcéw powinna stuzy¢ zapewnieniu réwnego uznawania i premiowania karier naukowcéw niezaleznie od
sektora zatrudnienia lub dzialalnosci i obejmowac bezstronne podejscie ukierunkowane na talenty. Polityki sprawiedli-
wej rekrutacji i doboru kadr naukowcow majg zasadnicze znaczenie dla osiggniecia otwartego rynku pracy dla naukow-
c6w oraz przyczynig si¢ do rozwoju europejskiej przestrzeni badawczej.
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1. Ocena naukowcow

Ocena naukowcéw powinna umozliwia¢ ewaluacje osiagnie¢ naukowcéw i badan w celu uzyskania najwyzszej jakosci
i najwigkszego wplywu. Wymaga to uznawania coraz bardziej zroznicowanej dziatalno$ci badawczej oraz coraz bar-
dziej zréznicowanych praktyk badawczych i produktow badan naukowych. W zwigzku z tym podstawe oceny powinna
stanowi¢ przede wszystkim ocena jako$ciowa, w przypadku ktérej kluczowe znaczenie ma wzajemna ocena i ocena
przez innych stosownych ekspertéw, wspierana przez odpowiedzialne stosowanie wskaznikéw ilosciowych. Nalezy
réwniez doceni¢ wklad w innowacje, zwlaszcza w przypadku kandydatow wywodzacych si¢ ze Srodowiska przemysto-
wego.

Pracodawcy i grantodawcy powinni wspiera¢ system oceny i wynagradzania naukowcow, w ktérym uwzglednia sie
0golna jakos¢ wplywu naukowcéw na spoleczenstwo, nauke i innowacje, réznorodnos¢ prowadzonych dzialan, prak-
tyki na rzecz otwartej nauki oraz warto$¢ mobilnosci geograficznej, interdyscyplinarnej i miedzysektorowej. System
taki powinien:

a) opiera¢ si¢ na bezstronnej ocenie jakosciowej dokonywanej przez innych naukowcéw i stosownych ekspertow,
wspieranej przez odpowiedzialne stosowanie wskaznikow iloSciowych;

b) obejmowacd premiowanie jakosci i poszczegdlnych potencjalnych skutkéw badan dla spoteczenstwa, nauki i innowa-
cji;

¢) obejmowaé uznawanie réznorodnosci produktéw (m.in. publikagcji, zbioréw danych, oprogramowania, metodyk,
protokoltéw, patentéw, modeli, teorii, algorytméw, obiegu zadan, pokazéw, strategii, wkladu w polityke), réznorod-
no$ci dzialan (m.in. mentoringu, nadzoru nad badaniami, rdl przywddczych, przedsigbiorczosci, zarzadzania
danymi FAIR zgodnie z zasadami: mozliwe do znalezienia, dostgpne, interoperacyjne i mozliwe do ponownego
wykorzystania, wzajemnej oceny, nauczania, waloryzacji wiedzy, wspolpracy miedzy przemyslem a Srodowiskiem
akademickim, wsparcia na rzecz ksztaltowania polityki opartej na dowodach, interakcji ze spoleczefistwem, zarzg-
dzania i przywo6dztwa, nadzoru, pracy zespolowej, ustug dla spoleczenistwa, komunikacji naukowej i rygoru meto-
dologicznego) i roznorodnosci praktyk (m.in. otwartej nauki, wezesnego udostepniania wiedzy i danych, otwartej
wspolpracy), a takze wszystkich do§wiadczen zwiazanych z mobilnoscig, w tym mobilnoscig geograficzna, mie-
dzyinstytucjonalna, miedzysektorows, inter- i transdyscyplinarna;

d) umozliwi¢ zapewnienie, aby dziatalno$¢ naukowca spetniata wysokie standardy etyki i rzetelnosci, aby w jej ramach
wlasciwie prowadzono badania i ceniono dobre praktyki, w tym otwarte praktyki w zakresie udostepniania wyni-
kow badan i metodyk, gdy tylko jest to mozliwe;

e) obejmowac stosowanie kryteriéw i proceséw oceny, w ramach ktérych respektuje si¢ réznorodnos$é dyscyplin bada-
wezych i kontekstéw krajowych;

f) pozwalaé na wspieranie réznorodnosci profili i Sciezek kariery naukowcéw oraz docenianie indywidualnego
wkladu, ale takze roli zespotdw, wspotpracy i interdyscyplinarnosci;

g) stuzy¢ zapewnieniu rownowagi i rOwnouprawnienia plci, rownych szans i inkluzywnosci.

Aby zapewni¢ spdjnos$¢ we wdrazaniu tych zasad, pracodawcy i grantodawcy powinni wspiera¢ ustawiczne szkolenie
podmiotéw zaangazowanych w proces oceny i premiowania.

2. Rekrutacja

Zgodnie z zasadami wolnosci akademickiej i autonomii instytucjonalnej zaleca si¢, aby pracodawcy i podmioty finansu-
jace ustanowily otwarte, przejrzyste i oparte na osiggnigciach procedury rekrutacyjne i doboru personelu, bez karania
za przerwy w karierze zawodowej lub nielinearne, wielopoziomowe i hybrydowe $ciezki kariery. W ramach powyz-
szych procedur nalezy dazy¢ do doskonalosci, réwnouprawnienia plci i ré6znorodnosci oraz powinny one by¢ dostoso-
wane do rodzaju stanowiska, ktorego dotyczy ogloszenie. Ogloszenia powinny zawiera¢ kompleksowy opis wymagane;j
wiedzy i kompetencji, w tym opis warunkéw pracy i uprawnien, perspektyw rozwoju zawodowego oraz przeglad har-
monogramu. Przed wybraniem kandydatow nalezy ich poinformowac o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru,
ilosci dostepnych stanowisk oraz o perspektywach rozwoju zawodowego. Nalezy réwniez informowa¢ cztonkéw komi-
sji o uczciwych zasadach rekrutagji i szkoli¢ ich w tym zakresie.

Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzadku chronologicznego w zyciorysie nie powinny by¢ penalizo-
wane, lecz postrzegane jako ewolucja kariery, a w rezultacie — jako potencjalnie cenny wklad w rozwéj zawodowy
naukowcéw podazajacych wielowymiarowg $ciezky kariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwi¢ kandydatom skladanie
zycioryséw wspartych dowodami, ktére odzwierciedlajg reprezentatywng game osiagnie¢ i kwalifikacji majacych zna-
czenie w kontekscie stanowiska, o ktdre si¢ ubiegajg.
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Staz pracy

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiadaé potrzebom stanowiska i nie powinien stanowic bariery w przyje-
ciu do pracy. Przy ocenie kwalifikacji nalezy skupic si¢ bardziej na ocenie osiagnie¢ kandydata niz jego sytuacji lub repu-
tacji instytucji, w ktorej uzyskat te kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje zawodowe mozna uzyska¢ na wezesnym etapie diu-
giej kariery naukowej, nalezy takze doceniac i uznawac przebieg trwajacego przez cale Zycie rozwoju zawodowego.

3. Dobor kadr

W ramach rekrutacji w procesie doboru kadr nalezy wzig¢ pod uwage caly zakres do§wiadczenia kandydatéw. Oprécz
oceny ich ogélnego potencjatu jako naukowcow nalezy réwniez uwzglednic ich kreatywno$¢ — oceniana na podstawie
innowacyjnych metod, podejs¢ i wynikéw badan — oraz poziom niezaleznosci. Komisje dokonujace doboru kandyda-
téw powinny reprezentowac roznorodng wiedze specjalistyczna, réznorodne kompetencje i do§wiadczenia istotne dla
oceny kandydata. Komisje te powinny réwniez wykazywac si¢ odpowiednia rownowaga plci, a takze, w razie koniecz-
nosci i mozliwosci, sktadac si¢ z czlonkéw réznych branz (sektora pafistwowego i prywatnego) i przedstawicieli r6z-
nych dyscyplin naukowych, w tym z 0séb pochodzacych z innych krajéw. W miare mozliwosci nalezy stosowac sze-
roka game praktyk doboru kandydatéw, np. oceng zewnetrznego eksperta oraz bezposrednie rozmowy lub rozmowy
przez internet z kandydatem. Czlonkowie panelu dokonujgcego doboru kandydatéw powinni by¢ whasciwie przeszko-
leni, zwlaszcza w celu minimalizacji uprzedzeni ze wzgledu na plec lub wszelkich innych potencjalnych nieswiadomych
uprzedzen. Po zakonczeniu procesu doboru kandydatéw nalezy powiadomi¢ wszystkich kandydatéw o mocnych i sta-
bych stronach ich podan o prace.

Niedyskryminacja

Grantodawcy i pracodawcy nie powinni w jakikolwiek sposob dyskryminowaé naukowcéw ze wzgledu na pleé, wiek,
pochodzenie etniczne, narodowe lub spoleczne, religie lub wyznanie, orientacje seksualna, jezyk, niepelnosprawnosé,
przekonania polityczne oraz status spoleczny badZ materialny.

4. Postep w karierze

Grantodawcy i pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcéw, w tym dla starszych pracownikéw nauko-
wych, systemy oceny pracownikéw w celu regularnej oceny wynikéw ich pracy przeprowadzanej w sposéb przejrzysty
przez niezalezna (za$ w przypadku starszych pracownikéw naukowych najlepiej przez migdzynarodows) komisje. Nieli-
nearne i wielopoziomowe $ciezki kariery, charakteryzujace si¢ mobilnoscig geograficzna, sektorowg i migdzyorganiza-
cyjng, lub $ciezki hybrydowe charakteryzujace si¢ jednoczesnym laczeniem sektoréw, zastuguja na pelne uznanie i uwz-
glednienie na rowni z linearng $ciezka kariery, rozumiang jako liniowa progresja z jednego stanowiska na drugie,
zwykle w tej samej dziedzinie lub dyscyplinie.

Tego typu procedury oceny pracownikéw powinny odpowiednio uwzglednia¢ ogdlny potencjat naukowcéow, ich krea-
tywno$¢ badawczg, wyniki ich badan (np. publikacje, dane, oprogramowanie, modele, algorytmy, metody, protokoly,
patenty, wklad w polityke), ich dziatalno$¢ (np. zarzadzanie i przywddztwo, nauczanie/wyklady, wzajemna oceng, nad-
z6r, mentoring, przedsigbiorczo$¢, waloryzacje wiedzy, wspolprace krajowa lub miedzynarodows, obowiazki admini-
stracyjne, ustugi dla spoleczenistwa, komunikacje naukows i interakcje ze spoleczenstwem), ich sposéb postepowania
w kontekscie badan (np. etyke i uczciwos¢, rygor metodologiczny, wezesne udostepnianie wiedzy i danych, otwarta
wspolprace) oraz ich mobilno$¢ i powinny by¢ brane pod uwage w kontekscie postepu w karierze.

Potrzebny jest przejrzysty, ustrukturyzowany, sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu i réwny pod wzgledem plci system
awansu zawodowego i postepu w karierze z my$la o wspieraniu karier w srodowisku akademickim, az do najwyzszych
stanowisk. W tym celu na poziomie paristw czlonkowskich i organizacji prowadzacych badania naukowe mozna roz-
wazy¢ opracowanie systemow zblizonych do modelu dozywotnich karier naukowych (ang. tenure track), rozumianych
jako zdefiniowane ramy, w ktorych umowy o prace na czas okreslony dajg perspektywe awansu na state stanowisko
pod warunkiem pozytywnej oceny.

Wspdlautorstwo

Instytucje powinny pozytywnie odnosi¢ si¢ do wspdlautorstwa przy ocenie kadry naukowej, gdyz jest ono dowodem
konstruktywnego podejscia do prowadzenia badan naukowych. Z tego wzgledu pracodawcy i grantodawcy powinni
opracowywac strategie, praktyki oraz procedury zapewniajace naukowcom, w tym naukowcom na poczatkowym eta-
pie kariery, konieczne warunki ramowe, tak aby mogli oni korzysta¢ z prawa do uznania oraz wymienienia lub cytowa-
nia, w kontekscie rzeczywistego wkladu, jaki wnosza, jako wspétautorzy prac, wspdélwynalazcy patentéw itp. lub
z prawa do publikacji swoich wynikéw badan niezaleznie od swoich opiekunéw. Powinny one réwniez oferowad
naukowcom, zwlaszcza na wezesnym etapie kariery, szkolenia i warsztaty na temat etycznych aspektéw autorstwa,
w tym rozumienia indywidualnego wktadu oraz ich praw i obowigzkow.
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Uznawanie dos§wiadczenia w zakresie mobilnosci

Wszelkie stosowne doswiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym $rodowisku
naukowym (w sektorze panstwowym lub prywatnym), lub tez zmiang¢ dyscypliny lub sektora w ramach wstepnego
szkolenia naukowego lub na pdzniejszym etapie kariery naukowej, badZ doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtual-
nej nalezy postrzegac jako cenny wklad w rozwéj zawodowy naukoweca.

FILAR 3 — WARUNKI PRACY I PRAKTYKI

WARUNKI PRACY, FINANSOWANIE | WYNAGRODZENIE
STABILNOSC ZATRUDNIENIA

ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z UMOWY LUB PRZEPISOW
UPOWSZECHNIANIE | WYKORZYSTYWANIE WYNIKOW

Ealbadis e

U podstaw ram polityki Unii w zakresie kariery naukowej powinna leze¢ poprawa warunkéw pracy naukowcow.
W tym obszarze zaproponowano kilka dzialan, ktére maja przyczyni¢ si¢ do stabilnosci zatrudnienia i do okreslenia
praw i obowigzkéw pracowniczych naukowcdw, z zastrzezeniem przepiséw i okolicznosci krajowych. Podkreslono
réwniez potrzebe rozwijania przez pracodawcow i grantodawcow kultury badawczej na rzecz doskonatosci badawczej
i ulatwiania rozwoju spotecznosci naukowe;j.

1. Warunki pracy, finansowanie i wynagrodzenie

Grantodawcy i pracodawcy zapewnig, aby warunki pracy naukowcéw, w tym naukowcéw z niepelnosprawnosciami,
byly w miare potrzeby na tyle elastyczne i dostgpne, aby mozliwe bylo skuteczne prowadzenie badan naukowych zgod-
nie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi i sytuacjg panujacg w kraju oraz krajowymi lub sektorowymi umowami
zbiorowymi. Ich celem powinno by¢ zapewnienie warunkéw pracy umozliwiajacych taczenie Zycia osobistego, rodziny,
opieki, dbatosci o zdrowie i bezpieczenstwo, a takze ogdlnego dobrostanu, bez uszczerbku dla kariery naukowej. Szcze-
g6lng uwage nalezy zwréci¢ m.in. na elastyczne godziny pracy, pracg w niepelnym wymiarze godzin, prace zdalna,
urlop naukowy oraz niezbedne przepisy finansowe i administracyjne regulujace tego typu rozwigzania. Pracodawcy
powinni zapewni¢ warunki i Srodowisko pracy promujace zdrowie psychiczne i dobrostan naukowcéw, w tym odpo-
wiednie procedury zapobiegania przemocy ze wzgledu na ple¢, miedzy innymi molestowaniu seksualnemu, oraz zwal-
czania tych zjawisk.

Srodowisko badan naukowych

Pracodawcy i grantodawcy naukowcéw powinni zadba¢ o stworzenie jak najbardziej stymulujacego $rodowiska badan
lub szkoler naukowych, ktére zapewni odpowiedni sprzet, obiekty i mozliwosci, w tym wspdiprace na odleglos¢ przy
pomocy sieci badawczych, oraz najwyzszy poziom zdrowia i bezpieczefistwa zgodnie z przepisami unijnymi, krajo-
wymi i sektorowymi. Grantodawcy zapewnia odpowiednie $rodki na wsparcie uzgodnionego programu prac. W szcze-
g6lnosci wazne jest posiadanie wykwalifikowanego personelu pomocniczego (np. menedzeréw i administratorow
badan naukowych).

Skargifapelacje

Grantodawcy i pracodawcy naukowcéw powinni okresli¢, zgodnie z wlasciwymi krajowymi, unijnymi lub miedzynaro-
dowymi zasadami i przepisami, odpowiednie procedury, na przyklad wyznaczy¢ bezstronnego rzecznika, ktéry rozpa-
trywalby skargi/apelacje naukowcéw, w tym takze kwestie dotyczace konfliktéw miedzy opiekunami naukowymi
a poczatkujacymi naukowcami (R1)/uznanymi naukowcami (R2). Tego typu procedury powinny zapewnic calej kadrze
naukowej poufng i nieformalng pomoc w rozwigzywaniu konfliktéw zwigzanych z pracg i w przypadku sporéw i skarg;
celem tych procedur jest propagowanie sprawiedliwego i réwnego traktowania w obrebie instytucji oraz poprawa ogdl-
nej jakosci warunkéw i Srodowiska pracy.
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Uczestnictwo w zarzadzaniu organizacja

Grantodawcy i pracodawcy naukowcow powinni uznaé za w pelni uzasadnione, a wrecz pozadane, prawo naukowcow
do posiadania przedstawicieli we wlasciwych organach informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych w instytucjach,
w ktérych pracuja, w celu ochrony i reprezentowania indywidualnych i zbiorowych intereséw naukowcéw oraz aktyw-
nego wlaczenia si¢ w prace instytucji.

Finansowanie i wynagrodzenia

Grantodawcy i pracodawcy naukowcéw powinni zapewni¢ naukowcom, niezaleznie od ich statusu, sprawiedliwe
i atrakcyjne warunki wynagrodzenia (finansowanie i wynagrodzenia) wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi §wiadcze-
niami w zakresie ubezpieczenia spolecznego (w tym zasitki chorobowe, opieka zdrowotna i zasitki rodzicielskie, upraw-
nienia emerytalno-rentowe oraz zasitki dla bezrobotnych, emerytury i renty wdowie, renty inwalidzkie oraz $wiadcze-
nia z tytulu wypadkéw przy pracy i choroby zawodowej) zgodnie z obowigzujagcymi przepisami krajowymi oraz
krajowymi lub sektorowymi ukladami zbiorowymi. Warunki te powinny obejmowaé naukowcoéw na kazdym etapie
kariery naukowej, w tym poczatkujacych naukowcéw (R1), proporcjonalnie do ich statusu prawnego, wynikow oraz
poziomu kwalifikacji i zakresu obowigzkéw. Naukowcy powinni by¢ $wiadomi swoich praw i obowigzkéw, jezeli cho-
dzi o sposéb obliczania ich wynagrodzenia, a takze powinni otrzymal przejrzyste informacje na temat praw do
ochrony socjalnej, takich jak krajowe uprawnienia emerytalno-rentowe.

2. Stabilno$¢ zatrudnienia

Pracodawcy i grantodawcy powinni podja¢ zdecydowane dziatania, aby przeciwdziata¢ zjawisku prekarnosci zatrudnie-
nia i wspiera¢ bezpieczenstwo i stabilno$¢ zatrudnienia. Mogloby to, na zasadzie dobrowolnosci, obejmowa¢ ustano-
wienie maksymalnego progu liczby uméw na czas okreslony w ogélnych zasobach kadrowych naukowcéw w danej
organizacji. Niezaleznie od tego, czy realizowane prace badawcze maja charakter staly, dlugoterminowy lub sg to prace
o wysokiej powtarzalnosci, jako odpowiedni instrument zaleca si¢ umowy na czas nieokreslony. Naukowcy zatrudnieni
na podstawie uméw na czas okreSlony powinni méc korzystaé ze specjalnych ustug w zakresie rozwoju kariery
i doradztwa, aby zapewnic sobie cigglo$¢ kariery.

Naukowcy na wezesnym etapie kariery (R1-R2)

W $rodowisku akademickim szczegélny problem stanowi prekarno$¢ zatrudnienia. Aby przeciwdziala¢ takiej sytuacji,
zaleca si¢ wdrozenie — z zastrzezeniem krajowych przepisow i okolicznosci — szczeg6lnych Srodkéw wspierajacych
naukowcOw na wczesnym etapie kariery w zakresie zapewnienia poczatkujacym naukowcom (R1) ochrony socjalnej
i warunkéw pracy majacych zastosowanie do naukowcéw na innych etapach kariery zawodowej oraz zapewnienia im
odpowiednich dochodéw, promowania zaangazowania naukowcdw na wezesnym etapie kariery w zespoly badawcze,
przy czym nalezy nie dopuszczaé¢ do sytuacji, gdy wymaga si¢ od nich wykonywania zadan niezwigzanych z ich
wyksztalceniem naukowym, a takze uznawania ich miedzyinstytucjonalnej, miedzysektorowej, interdyscyplinarnej
i geograficznej mobilnosci, w tym mobilnosci wirtualnej. Ponadto instytucje mianujace naukowcoéw powinny ustalic
jasne zasady i wyrazne wskazowki w zakresie rekrutacji i mianowania uznanych naukowcéw (R2), w tym maksymalny
okres sprawowania stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne powinny uwzglednial okres pelnienia
wezesniejszych funkgji jako naukowiec ze stopniem doktora w innych instytucjach i bra¢ pod uwage fakt, ze status pra-
cownika ze stopniem doktora jest przejSciowy, tak by méc przede wszystkim zapewni¢ dodatkowe mozliwosci rozwoju
kariery naukowej w kontekscie dlugoterminowej perspektywy rozwoju na podstawie umowy na czas okreslony lub sta-
tego etatu.

Pracodawcy i grantodawcy powinni dotozy¢ wszelkich staran, aby informowaé naukowcéw na wezesnym etapie kariery
o mozliwosciach kariery w Srodowisku akademickim i poza nim, oferujac im szeroki zakres mozliwosci rozwoju zawo-
dowego, zwlaszcza na etapie R2, bardziej przejrzyste i przewidywalne perspektywy kariery oraz mozliwosci uczenia sig
w miejscu pracy w roznych sektorach.

3. Zobowigzania wynikajace z umowy lub przepiséw

Naukowcy znajdujacy si¢ na dowolnym etapie kariery zawodowej powinni zna¢ krajowe, sektorowe lub instytucjonalne
przepisy regulujgce warunki szkolen i pracy. Obejmuja one przepisy dotyczace praw wlasnosci intelektualnej oraz
wymagania i warunki ze strony wszelkich sponsoréw lub grantodawcéw, niezaleznie od charakteru umowy. Praco-
dawcy i grantodawcy powinni przedstawic kopie tych dokumentéw w jezyku angielskim. Naukowcy powinni przestrze-
gad tego typu przepisow, osiagajac wymagane wyniki (np. praca doktorska/habilitacyjna, publikacje, patenty, sprawoz-
dania, nowe produkty itp.), ktére okreslono w warunkach umowy lub rownowaznym dokumencie.
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Ze wzgledu na coraz wigkszy nacisk na bezpieczenstwo wiedzy, naukowcy powinni zawsze stosowac zasady bezpie-
czenistwa pracy zgodnie z odpowiednimi przepisami krajowymi i unijnymi, czyli m.in. stosowa¢ niezbedne Srodki
ostroznosci w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracy oraz usuwania skutkéw cyberatakéw i awarii informatycznych,
np. przez przygotowanie odpowiednich strategii tworzenia kopii zapasowych. Powinni rowniez znaé obowiazujace
przepisy prawa krajowego i unijnego dotyczace wymagan w zakresie ochrony danych i poufnosci oraz podejmowac
niezbedne kroki w celu stalego stosowania si¢ do tych przepiséw.

4. Upowszechnianie i wykorzystywanie wynikow

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy powinni praktykowa¢ otwartg nauke, aby zapew-
ni¢, by wyniki ich badan byly rozpowszechniane, udostgpniane publicznie i wykorzystywane, np. oglaszane, przekazy-
wane innym $rodowiskom naukowym i, w stosownych przypadkach, komercjalizowane. Od starszych pracownikow
naukowych oczekuje si¢ przejecia inicjatywy w zapewnianiu, aby prace badawcze byly owocne, za$ ich wyniki wyko-
rzystywane komercyjnie lub udostgpniane ogétowi spoleczenstwa przy kazdej nadarzajacej si¢ sposobnosci.

Pracodawcy i grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom ulatwienia w tym zakresie przez odpowiednie szkolenia
w zakresie umiejetnosci oraz dostep do odpowiedniego finansowania, infrastruktury i wsparcia. Pracodawcy i granto-
dawcy powinni wyraza¢ uznanie dla zaangazowania naukowcow w praktyki oparte na otwartej nauce, zachecaé do
takiego zaangazowania i wynagradzac je podczas rekrutacji, postepu w karierze i oceny programéw finansowania.

Aktywa intelektualne, w tym prawa wlasnosci intelektualnej

Pracodawcy i grantodawcy powinni zapewni¢, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej otrzymywali odpo-
wiednie wynagrodzenie z tytutu korzysci plynacych z wykorzystywania — o ile ma ono miejsce — wynikéw swoich dzia-
fan w zakresie badan naukowych i innowacji, w stosownych przypadkach, poprzez zagwarantowanie wspdtwlasnosci
praw wilasno$ci intelektualnej, takich jak prawo autorskie. Pracodawcy i grantodawcy powinni wyraznie uwzglednic ten
aspekt w swojej strategii zarzadzania aktywami intelektualnymi, ktérg powinni udostepni¢ publicznie. Strategia zarza-
dzania aktywami intelektualnymi powinna obejmowac tworzenie wszystkich rodzajéw aktywéw intelektualnych
(w tym recenzowanych publikacji, danych, wiedzy fachowej, norm), zarzadzanie nimi i ich wykorzystanie oraz wspiera¢
praktyki oparte na otwartej nauce.

Strategia powinna wyraznie odnosi¢ si¢ do przepiséw dotyczacych wlasno$ci oraz praw dostepu przystugujacych
naukowcom lub, jezeli ma to zastosowanie, pracodawcom lub innym stronom, w tym partnerom przemystowym, o kto-
rych prawdopodobnie stanowig okre$lone porozumienia w zakresie wspdlpracy lub inne rodzaje porozumier.

Zaangazowanie spoleczne

Naukowcy powinni zapewni¢, aby ich dziatania badawcze byly przedstawione ogétowi spolteczenistwa w taki sposob, by
byly zrozumiale dla osob nie bedacych specjalistami, tym samym podwyzszajac poziom powszechnego zrozumienia
nauki. Bezposredni dialog ze spoleczenstwem obywatelskim i obywatelami pomoze naukowcom lepiej zrozumie¢ ich
zainteresowanie priorytetami prac badawczych i obawy spoleczenistwa, a takze wykorzystaé, w stosownych przypad-
kach, potencjal wspétprojektowania i wspottworzenia ze spoleczefistwem.

FILAR 4 — KARIERA NAUKOWA I ROZWO] TALENTOW

OCENA ROZNORODNYCH KARIER NAUKOWYCH

ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE] I DORADZTWO ZAWODOWE
USTAWICZNY ROZWO] ZAWODOWY

NADZOR NAUKOWY I MENTORING

Ealbadis e

Spoleczno$¢ naukowa jest zréznicowana pod wzgledem talentéw, umiejetnosci, kompetencji oraz zdolnosci i rél. Im
wiecej z tych talentéw otrzyma wsparcie i bedzie rozwijanych, tym lepsza bedzie jakos¢ prac badawczych i znaczenie
spoleczne zdobytej wiedzy. Zachecanie do ustawicznego rozwoju zawodowego wraz ze szkoleniem w zakresie umiejet-
nosci jest potrzebne, aby utrzyma¢ kompetencje i zapewni¢ naukowcom szerokie mozliwosci zatrudnienia w sektorach
publicznym i prywatnym.
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1. Ocena réznorodnych karier naukowych

Pracodawcy i grantodawcy powinni uznac, ze kariera naukowcéw moze by¢ bardzo zréznicowana, zaréwno pod wzgle-
dem prac badawczych, jak i innych funkgji. Réznorodnos¢ zazwyczaj obejmuje mobilno$é we wszystkich jej formach:
mobilno$¢ na poziomie miedzynarodowym i krajowym, mobilno$¢ miedzysektorows, migdzyinstytucjonalna, interdys-
cyplinarng i transdyscyplinarng oraz mobilno$¢ wirtualng. Wymaga to oceny jakosci opartej w wigkszym stopniu na
talentach i uwzgledniajacej réznorodnosé, propagowania odpowiedzialnego stosowania miernikéw, uwzglednienia zré-
znicowanego wkladu i jego potencjalnych skutkéw, réznych dziatan i praktyk, takich jak miedzy innymi nauczanie
i umiejetnosci, wzajemna ocena, zarzadzanie i przywodztwo, nadzér, mentoring, waloryzacja wiedzy oraz transfer tech-
nologii, przedsigbiorczo$¢ i wspélpraca z przemystem, ksztaltowanie polityki opartej na dowodach, komunikacja
naukowa i interakcja ze spoleczeristwem, praktyki na rzecz otwartej nauki, nauka zespolowa oraz mobilno$¢.

Pracodawcy i grantodawcy powinni wprowadzi¢ srodki majgce na celu u§wiadomienie naukowcom, w szczegdlnosci na
wezesnym etapie kariery, mozliwosci dostepnych we wszystkich istotnych sektorach oraz propagowanie kultury dywer-
syfikowania karier stuzacej lepszemu rozwojowi osobistemu i zawodowemu. W tym celu konieczne bedzie doradztwo
zawodowe, mentoring i ustugi wsparcia, aby stymulowa¢ mobilno$¢ migdzysektorowa, interdyscyplinarng i geogra-
ficzng, oraz tworzenie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej.

2. Rozwdj kariery zawodowej i doradztwo zawodowe

Pracodawcy i grantodawcy naukowcéw powinni sporzadzié, najlepiej w ramach polityki zarzadzania zasobami ludz-
kimi, szczegdlowy strategie rozwoju kariery zawodowej dla naukowcéw na kazdym etapie kariery, niezaleznie od
rodzaju podpisanej umowy, w tym dla naukowcéw posiadajacych umowe o prace na czas okreslony. W tym kontekscie
nalezy wspiera¢ naukowcéw w opracowaniu indywidualnego planu kariery w celu okrelenia niezbednego szkolenia
i prac badawczych koniecznych do osiggniecia ich celéw zawodowych. W strategii tej nalezy uwzgledni¢ dostepno$é
mentoréw udzielajagcych wsparcia i wskazéwek odnosnie do osobistego i zawodowego rozwoju naukowcdw, tym
samym poprzez motywowanie pracownikéw naukowych oraz przyczynianie si¢ do zmniejszenia niepewnosci co do
ich przyszlosci zawodowej. Wszyscy naukowcy powinni zaznajomic si¢ z takimi przepisami i ustaleniami, a takze
wykazywac si¢ proaktywna postawg i odpowiedzialnoscig za rozwéj wlasnej kariery.

Pracodawcy i grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom w instytucjach, ktérych to dotyczy, albo w ramach wsp6t-
pracy z innymi strukturami, dostgpne i aktualne poradnictwo zawodowe i pomoc w postaci posrednictwa pracy, udzie-
lajac informacji, wskazéwek i wsparcia w rozwoju kariery zawodowej, zaréwno w ramach danej instytucji, jak i poza
nia. Tego rodzaju wsparcie nalezy zapewni¢ naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej i niezaleznie od rodzaju
umowy, jaka sa zwiazani.

3. Ustawiczny rozwdj zawodowy

Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni aktywnie szuka¢ mozliwosci stalego rozwoju przez aktu-
alizacje i poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji oraz otrzymywac takie mozliwosci od swojego praco-
dawcy/grantodawcy. Cel ten mozna osiggna¢ na rézne sposoby, w tym m.in. przez formalne szkolenia, warsztaty, konfe-
rencje i e-uczenie si¢ lub w drodze wspdlpracy w ramach zespotu i odpowiednich sieci. Nalezy zwrécié szczeg6lnag
uwage na szkolenie poczgtkujacych naukowcow (R1), z ktdrych wigkszo$¢ stanowig doktoranci na poczatku kariery
naukowej.

Dostep do szkoleri naukowych oraz mozliwo$¢ stalego rozwoju zawodowego

Grantodawcy i pracodawcy powinni zapewnié, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej, niezaleznie od
rodzaju umowy, mieli mozliwos$¢ rozwoju zawodowego oraz poprawy swoich szans znalezienia pracy poprzez dostep
do $rodkéw umozliwiajgcych staly rozw6j umiejetnoscei i kwalifikacji. Pracodawcy i grantodawcy powinni podjaé dzia-
fania, aby wspiera¢ opracowywanie i organizowanie ukierunkowanych szkolen, aby zacheci¢ naukowcéw do podnosze-
nia kwalifikacji 1 zmiany kwalifikacji w perspektywie uczenia si¢ przez cale zycie, a takze aby promowa¢ mobilnosé
miedzysektorows i interdyscyplinarng. Tego typu Srodki nalezy poddawad regularnej ocenie pod katem dostepnosci,
zainteresowania oraz skutecznosci w podnoszeniu kwalifikacji, umiejetnosci oraz szans zatrudnienia.

Pracodawcy i grantodawcy powinni przypisa¢ odpowiednie znaczenie potrzebie wspierania u naukowcoéw kompetencji
w zakresie przedsigbiorczosci, aby umozliwi¢ osobom rozpoczynajacym kariere w dziedzinie przedsigbiorczosci pola-
czenia ich zdolnoéci do tworzenia wiedzy z biegloicia w zakresie waloryzacji wiedzy, przeksztalcania innowacyjnych
pomystéw w biznes oraz wspierania innowacji i postgpu.
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Pracodawcy i grantodawcy powinni podjaé dzialania zapewniajace, aby ksztalcenie doktorantéw bylo kompatybilne
z interoperacyjnymi karierami we wszystkich odpowiednich sektorach oraz z praktykowaniem otwartej nauki, w tym
dzigki wykorzystaniu europejskich ram kompetencji dla naukowcéw (ResearchComp), zasad innowacyjnego szkolenia
doktorant6w, Europejskiego kodeksu postepowania w zakresie rzetelnosci badawczej oraz wielu innych przysztych ini-
gjatyw podejmowanych w celu zwigkszenia umiejetnosci przekrojowych naukowcéw.

Walidacja umiejetnosci

W ramach zwigkszania zakresu umiejetnosci naukowcéw pracodawcy i grantodawcy powinni zapewni¢ wlasciwg ocene
szkolenia formalnego i nieformalnego, w tym umiejetnosci i szkolen w miejscu pracy, w szczegdlnosci w kontekscie
mobilnosci miedzynarodowej, miedzysektorowej i interdyscyplinarnej. Ocena powinna by¢ przeprowadzana w spra-
wiedliwy i przejrzysty sposéb i w rozsgdnym terminie.

Nauczanie

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i rozpowszechniania wiedzy i stanowi cenng mozliwo$¢ w ramach
Sciezki kariery zawodowej naukowca. W nauczaniu powinno si¢ czerpa¢ korzysci z wiedzy naukowej i wykorzystywac
ja, a takze propagowaé zainteresowanie pracami badawczymi wsréd studentéw. Nalezy w pelni wspiera¢ i uznawaé
zaangazowanie naukowcéw w nauczanie, ktére moze zmienia¢ si¢ w réznych momentach kariery zawodowej. Szcze-
26lng uwage nalezy poswieci¢ naukowcom na poczatku kariery zawodowej, zapewniajac im odpowiednie wsparcie
oraz dostosowanie obowigzkéw w zakresie nauczania, w tym prowadzenia wyktadéw, opieki dydaktycznej, nadzorowa-
nia i mentoringu, do prowadzonej przez nich dziatalno$ci badawczej lub szkolen naukowych, ktére przechodza.

Pracodawcy i grantodawcy powinni zapewni¢, by obowiazki w zakresie nauczania byly odpowiednio wynagradzane
oraz uwzgledniane w systemach oceny pracownikéw od wczesnego etapu kariery naukowej. Nalezy réwniez zapewnic,
aby czas kadry z wyzszym stopniem naukowym poswigcony na szkolenia i mentoring naukowcéw na wezesnym etapie
kariery (R1, R2) zostal uznany jako cze$¢ zaangazowania tej kadry w proces nauczania. Nalezy zapewni¢ odpowiednie
przeszkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia szkolen w ramach ksztalcenia zawodowego podstawowego
i w ramach rozwoju zawodowego naukowcdow.

4. Nadzér naukowy i mentoring

Odpowiednie zarzadzanie ludZmi i zespolami ma kluczowe znaczenie w $rodowiskach prac badawczych, poniewaz
nauka jest z definicji wspolnym przedsiewzigciem. Nalezy wprowadzi¢ niezbedne szkolenia, narzedzia i mechanizmy
oceny, aby zapewni¢, by starsi i wiodgcy naukowcy kierowali pracownikami i zespotami w sprawiedliwy i niedyskrymi-
nujacy sposob, wolny od uprzedzen ze wzgledu na ple¢ i od innego rodzaju uprzedzen, np. zwigzanych z religig, orien-
tacja seksualna, pochodzeniem rasowym lub etnicznym czy sytuacja spoleczno-ekonomiczna itp., oraz aby byli w stanie
ustanowi¢ owocne i oparte na wspOlpracy relacje z innymi naukowcami. Powinno to przyczynic si¢ do stworzenia zdro-
wych, sprawiedliwych i kreatywnych Srodowisk, w ktdrych kazda osoba jest szanowana, odpowiednio motywowana
i uznana i wspiera si¢ jej dobrostan.

Pracodawcy i grantodawcy powinni zadba¢ o to, by wyznaczono osobe lub grupe oséb, do ktdrej moga zglaszaé si¢
poczatkujacy naukowcy (R1) i uznani naukowcy (R2) w kwestiach zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkéw,
oraz by zostali oni o tym powiadomieni.

Tego typu ustalenia powinny jasno okreslaé, ze proponowani opiekunowie naukowi posiadaja odpowiedni poziom wie-
dzy eksperckiej w zakresie nadzorowania prac badawczych i dysponujg czasem i zaangazowaniem, by zaoferowac sta-
zystom odpowiednie wsparcie; ponadto powinni zapewni¢ konieczne procedury monitorowania postepéw i oceny,
a takze niezbedne mechanizmy udzielania informacji zwrotne;j.

Szczegblowe przepisy dotyczace integracji, wsparcia w zakresie badari i rozwoju kariery naukowcéw, ich mentoringu
i dobrostanu, komunikagji i rozwigzywania konfliktow oraz szkolenia i rozwoju zawodowego opiekunéw naukowych
przedstawiono w wytycznych dotyczacych nadzoru naukowego w ramach dzialania MSCA. Wytyczne MSCA dotyczace
nadzoru naukowego sg zbiorem zaleceri dla os6b indywidualnych i instytucji otrzymujacych finansowanie z MSCA.
W wytycznych tych propaguje si¢ skuteczny nadzér naukowy, mentoring i odpowiednie poradnictwo zawodowe.
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Relacje z opiekunami naukowymi

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni posiada¢ zorganizowane i regularne formy kontaktu ze swoim opiekunem
naukowym i przedstawicielem kierunku/wydziatu i korzysta¢ w pelni z tych relacji. Opiekunowie naukowi powinni
réwniez aktywnie wspiera¢ w szczegdlnoSci naukowcéw na wezesnym etapie kariery, organizujac z nimi spotkania
poswiecone udzielaniu informacji zwrotnych i promujac dziatania szkoleniowe zwigzane z ich praca.

Tego rodzaju wsparcie obejmuje rejestrowanie postepu wszelkich badan oraz ich wynikéw, uzyskiwanie informacji
zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria, i stosowanie tych informacji oraz prace wedtug ustalonych harmonogra-
moéw, celéw posrednich, rezultatéw lub produktéw badan naukowych.

Starsi pracownicy naukowi

Starsi pracownicy naukowi (R3 i R4) powinni zwracac szczegdlng uwage na réwnolegto$¢ funkeji, ktére pelnia, tj. opie-
kunéw naukowych, mentoréw, doradcéw zawodowych, lideréw, koordynatoréw projektéw, menedzeréw lub populary-
zatoréw nauki. Funkcje te powinni wypelnia¢ zgodnie z najwyzszymi standardami zawodowymi i powinni mie¢ dostep
do odpowiedniego szkolenia. W ramach swojej roli opiekunéw lub mentoréw pracownikéw naukowych starsi pracow-
nicy naukowi powinni budowac¢ konstruktywne i pozytywne relacje z poczatkujacymi naukowcami (R1) i z uznanymi
naukowcami (R2) w celu okreslenia warunkéw efektywnego transferu wiedzy oraz z uwagi na przyszly pomyslny roz-
woj ich kariery. Wspieranie rozwoju kariery naukowcéw szczebla R1 1 R2 przez przekazywanie im do$wiadczenia i war-
to$ci w zaufanym i poufnym otoczeniu jest wysoce odpowiedzialng rola.
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