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CENTRUM ZDROWIA DZIECKA

WPROWADZENIE

Instytut ,,Pomnik-Centrum Zdrowia Dziecka” (IPCZD) jest instytucja, ktéra — respektujgc wartosci Unii Europejskiej —
chce podejmowaé aktywne dziatania w obszarze zagadnien réwnosciowych. Zasada réwnosci pici oznacza réwniez
zachowanie réwnych szans awansu i rozwoju w dziedzinie badan naukowych i innowacji i moze wptywac na poprawe
jakosci i przydatnosciich wynikéw dla pacjentéw i pracownikdw niezaleznie od ptci. Stworzenie dobrych warunkéw do
rozwoju dla wszystkich (bez wzgledu na pte¢) moze przyczyniac sie takze do przyciggania i zatrzymywania ludzi
z réznorodnymi kompetencjami, co daje mozliwos¢ wykorzystania catego potencjatu Instytutu.

Instytut wyrazit juz swoje poparcie dla zapiséw wynikajacych z Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania
przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych poprzez podpisanie w 2016 r. Deklaracji poparcia Europejskiej Karty
Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych. Karta i Kodeks majg na celu
zapewnienie réwnych praw i obowigzkéw dla pracownikédw naukowych w catej Europie, okreslajg role, obowigzki
i uprawnienia pracownikéw naukowych oraz pracodawcéw. Prestizowe wyrdznienie HR Logo (HR Excellence in
Research) IPCZD otrzymat w 2017 r. Realizacja zatozen Karty i Kodeksu jest procesem monitorowanym przez specjalnie
powotany Zespét ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych w IPCZD oraz Komisje Europejska. Otrzymane wyrdznienie HR Logo zobowigzuje Instytut do doskonalenia
polityki kadrowej i rekrutacyjnej, a tym samym do rozwijania polityki rGwnosciowej zgodnie z wytycznymi KE, poprzez
przygotowanie Planu Réwnosci Pfci dla Instytutu ,Pomnik-Centrum Zdrowia Dziecka” na lata 2023-2028 (Gender
Equality Plan, GEP; Plan). Plan Rownosci Ptci zostat opracowany przez Zespdt ds. GEP powotany przez dyrektora
Instytutu.

Plan zostat przyjety i wdrozony Zarzadzeniem dyrektora IPCZD. Jest to oficjalny dokument zawierajacy diagnoze oraz
okreslone na jej podstawie zadania i zesp6t do ich realizacji. Zaréwno diagnoze, jak i zadania zawarte w dokumencie
przygotowano na podstawie opracowanych danych statystycznych dot. pracownikéw, danych dot. wybranych komisji
i zespotdw dziatajgcych w IPCZD oraz przeprowadzonego w Instytucie badania ankietowego i jego analizy, a takze
rozmow z pracownikami IPCZD (w tym rozméw z pracownikami naukowymi, z pracownikami dziatéw wspierajgcych
dziatalno$¢ naukowg — DBW, Biblioteka i Informacja Naukowa; w czasie cyklicznych spotkan poruszono temat
warunkéw pracy, relacji w pracy, komunikacji i wiedzy o mozliwosciach uzyskania wsparcia w przypadku wystapienia
probleméw).

Realizacje zapisanych celdw zaplanowano na lata 2023-2028. Okre$lono coroczng weryfikacje i monitorowanie
realizacji Planu, z czego pierwsza wewnetrzna ewaluacja nastgpi w roku 2024.

Plan integruje prowadzone w IPCZD dziatania na rzecz réwnosci i przeciwdziataniu dyskryminacji. Powofany
Petnomocnik wraz z Zespotem bedzie dazy¢ do tego, aby Instytut byt miejscem wolnym od dyskryminacji, dziatajgcym
z poszanowaniem réznorodnosci. Realizacja Planu pozwoli na monitorowanie wszystkich zatozonych dziatan, ich
wewnetrzng ocene i przeciwdziatanie ewentualnym nieprawidtowos$ciom.

Struktura GEP stworzona zostata w sposéb procesowy — od wstepnej, diagnostycznej analizy danych dotyczacych
danego podmiotu, przez ustalenie celdw strategicznych i operacyjnych oraz wskaznikow ich osiggniecia, po ustalenie
planu dziatarn i harmonogramu ich realizacji wraz z decyzjg o sposobach i czestotliwos$ci prowadzenia monitoringu,
raportowania i ewaluacji.
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Diagnoza do Planu Réwnosci Pici zostata opracowana na podstawie uzyskanych danych:

e statystycznych dot. zatrudnienia kobiet i mezczyzn w IPCZD (rok 2020, 2021 i 2022), w tym danych dot.
kariery naukowej pracownikéw IPCZD, danych dot. kadry zarzgdzajacej Instytutu,

e wynikéw Ankiety dot. zagadnienia réwnosci w IPCZD przeprowadzonej wsréd pracownikéw IPCZD w lipcu
2022 r. (dla lat: 2020, 2021 i 2022)

Dane statystyczne dot. zatrudnienia w IPCZD (rok 2020, 2021 i 2022)

(Dane uwzgledniajg liczbe pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace, aktywnych i nieaktywnych zawodowo)
Stan zatrudnienia w IPCZD przedstawia sie nastepujgco:

e wroku 2020 — 2278 pracownikéw, w tym 1952 kobiety i 326 mezczyzn,
e wroku 2021 — 2343 pracownikéw, w tym 2008 kobiet i 335 mezczyzn,
e wroku 2022 — 2406 pracownikdw, w tym 2058 kobiet i 348 mezczyzn, (stan na 30.06.2022).

Reprezentacja kobiet w stosunku do catego personelu stanowi w kazdym badanym roku wiekszos¢, ponad 85% ogétu

pracownikéw (ryc. 1).
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Ryc. 1. Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w IPCZD w latach 2020-2022
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Wsrdd pracownikow najwiekszg grupe stanowig pracownicy w wieku 36-50 lat oraz 51-65 lat (ryc. 2).
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Ryc. 2. Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w IPCZD w poszczegélnych grupach wiekowych w latach 2020-2022

W dalszej czesci pokazano strukture:

e zatrudnienia kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych grupach zawodowych (lekarz, pielegniarka/pielegniarz,
diagnosta laboratoryjny, fizjoterapeuta, psycholog, technik, pracownik administracji, inny personel;
ryc. 3);

e zatrudnienia kobiet i mezczyzn w grupach posiadajgcych stopien / tytut naukowy (profesor, dr
habilitowany, doktor, mgr, bez tytutu / stopnia naukowego) w latach 2020-2022 (ryc. 4);

e zatrudnienia kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych przedziatach z doswiadczeniem zawodowym w IPCZD
(przedziaty ponizej 5 lat pracy, 6-10; 11-20; powyzej 21 lat; ryc. 5);

e zatrudnienia kobiet i mezczyzn w jednostkach organizacyjnych w pionie klinicznym na stanowisku
kierownika i zastepcy: w klinikach, w zaktadach oraz w pracowniach i poradniach IPCZD w latach 2020-
2022 (ryc. 6, 7, 8);
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Ryc. 3. Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w IPCZD w poszczegélnych grupach zawodowych w latach 2020-2022
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e  Zatrudnienia kobiet i mezczyzn w dziatach administracji oraz w pionie nauki (Dziat Badan Naukowych,
Sekcja Szkolen, Biblioteka i Informacja Naukowa) na stanowisku kierownika i zastepcy w latach 2020-
2022 (ryc. 9).
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Ryc. 4. Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w grupach posiadajacych stopien/tytul naukowy (profesor, dr
habilitowany, doktor, mgr) oraz bez tytutu/stopnia naukowego w latach 2020-2022
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Ryc. 5. Zatrudnienie kobiet i me¢zczyzn w poszczegélnych przedziatach z doswiadczeniem zawodowym w IPCZD
(przedzialy ponizej 5 lat pracy, 6-10; 11-20; powyzej 21 lat)
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Ryc. 6. Zatrudnienie kobiet i me¢zczyzn w klinikach IPCZD na stanowisku
kierownika i zastepcy w klinikach IPCZD
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Ryc. 7. Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w zakltadach IPCZD na stanowisku
kierownika i zastepcy w zakladach IPCZD
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Ryc. 8. Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w poradniach i pracowniach IPCZD na
stanowisku kierownika i zastepcy
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Ryc. 9. Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w dziatach administracji i pionie
nauki na stanowisku kierownika i zastepcy

Dane dot. kariery naukowej pracownikéw IPCZD (rok 2020, 2021 i 2022)

W ponizszej czesci pokazano nastepujace struktury:

e okreslajgcg wiek, w jakim uzyskano tytut doktora, z podziatem na grupe kobiet i mezczyzn (przedziaty
wiekowe: ponizej 35. r.z., 36-50; 51-65; powyzej 66. r.z.; ryc. 10),

e okreslajgcg wiek, w jakim uzyskano habilitacje, z podziatem na grupe kobiet i mezczyzn (przedziaty
wiekowe: ponizej 35. r.z., 36-50; 51-65; powyzej 66. r.z.; ryc. 11),

e okreslajgcg wiek, w jakim uzyskano profesure, z podziatem na grupe kobiet i mezczyzn (przedziaty
wiekowe: ponizej 35. r.z., 36-50; 51-65; powyzej 66. r.z.; ryc. 12),

e okreslajgca uzyskane tytuty naukowe wsréd kobiet i mezczyzn w latach 2020-2022 (ryc. 13).
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Ryc. 10. Kariera naukowa pracownikéw IPCZD - uzyskanie tytulu doktora
w poszczegdlnych przedziatach wiekowych wsréd kobiet i mezczyzn w latach 2020-
2022
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Ryc. 11. Kariera naukowa pracownikéw IPCZD - uzyskanie habilitacji w poszczegélnych przedziatach
wiekowych wsrod kobiet i mezczyzn w latach 2020-2022
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Ryc. 12. Kariera naukowa pracownikéw IPCZD - uzyskanie profesury w poszczegdélnych
przedziatach wiekowych wsréd kobiet i mezczyzn w latach 2020-2022
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Ryc. 13. Kariera naukowa pracownikéw IPCZD - uzyskane tytuly naukowe wsréd kobiet i
mezczyzn w latach 2020-2022

W dalszej czesci zaprezentowane zostaty:

e dane okreslajace zatrudnienie kobiet i mezczyzn wsrdd kadry zarzadzajgcej Instytutu — dyrekcja (rok 2020, 2021
i2022; ryc. 14),

e dane dot. sktadu Rady Naukowej — liczba kobiet i mezczyzn wchodzacych w sktad Rady (ryc. 15),

e dane dot. Komisji Nauki dziatajgcej w Radzie Naukowej — liczba kobiet i mezczyzn wchodzacych w sktad Komisji
(ryc. 16),

e dane dot. Rady Ordynatoréw dziatajgcej w Radzie Naukowej — liczba kobiet i mezczyzn wchodzacych w sktad
Rady Ordynatoréw (ryc. 17).

10
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Ryc. 14. Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w latach 2020-2022 wsrod
kadry zarzadzajacej Instytutu - dyrekcja
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Ryc. 15. Skiad Rady Naukowej IPCZD w latach 2020-2022 - liczba
kobiet i mezczyzn
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Ryc. 16. Sktad Komisji Nauki dziatajacej w Radzie Naukowej IPCZD w
latach 2020-2022 - liczba kobiet i mezczyzn
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Ryc. 17. Sklad Rady Ordynatoréw dziatajacej w Radzie Naukowej IPCZD
w latach 2020-2022 - liczba kobiet i mezczyzn

W dalszej czesci pokazane zostaty dane dot. wybranych komisji dziatajacych w Instytucie (w latach 2020, 2021 i 2022):

Komisja ds. przeciwdziatania mobbingowi i molestowaniu (ryc. 18),
Zespot ds. oceny ryzyka zawodowego (ryc. 19),

Komisja bezpieczenstwa i higieny pracy (ryc. 20),

Komitet ds. Etyki (ryc. 21).

u kobiety

mezczyini

2020 2021 2022

Ryc. 18. Komisja ds. przeciwdzialania mobbingowi i molestowaniu w latach 2020-
2022 - liczba kobiet i mezczyzn
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Ryc. 19. Zespot ds. oceny ryzyka zawodowego w latach 2020-2022 - liczba kobiet i

mezczyzn w 2020 r. (do 2020 r. — 3 osoby, od 2021 r. — 4 osoby)
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Ryc. 20. Komisja bezpieczenstwa i higieny pracy w latach 2020-2022 - liczba
kobiet i mezczyzn
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mezczyini
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Ryc. 1. Komitet ds. Etyki w latach 2020-2022 - liczba kobiet i mezczyzn (liczba
cztonkéw Zespotu ds. Etyki w 2020 r. — 6 0os6b, od 2021 r. liczba cztonkéw - 5)
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Warto wymieni¢ rowniez komisje dziatajgcg w ramach procedury zgtaszania naruszen prawa oraz podejmowania
dziatan nastepczych powotang w 2021 r. i dziatajgcg w niezmienionym sktadzie w roku 2022 (2 kobiety i 1 mezczyzna).

Dane statystyczne wskazujg na przewage liczby kobiet zaréwno w ogdlnej liczbie zatrudnionych, jak i w najbardziej
licznych grupach zawodowych w Instytucie, co jest wyrazem ogdlnej tendencji w pediatrycznej opiece zdrowotnej
(istotna przewaga jest m.in. w grupie pielegniarek, lekarzy czy psychologéw). Personel Instytutu jest dojrzaty, jesli
chodzi o wiek — dwie najliczniejsze grupy to pracownicy w wieku 36-50 i 51-65 lat. Réwniez w zakresie stanowisk
naukowych obserwowana jest liczhowa przewaga kobiet. Bardziej zbalansowane dane dotycza obsady stanowisk
kierowniczych.

Wyniki ankiety dot. zagadnienia rownosci w IPCZD przeprowadzonej wéréd pracownikéw IPCZD w
lipcu 2022 r.

Do przygotowania ankiety on-line uzyto formularza Google Forms. Informacja z linkiem do ankiety zostata wystana do
pracownikéw Instytutu 3-krotnie. Dodatkowo ankieta zamieszczona zostata w intranecie. Aktywny link do strony
z ankietg zamieszczono takze w Biuletynie Naukowym DBW (nr 114 z dnia 13 lipca 2022 r.), wystanym mailowo do
wszystkich pracownikéw IPCZD. Ankieta byta anonimowa, zawierata 11 pytan (zamknietych i otwartych). Ankiecie
towarzyszyta przekazywana drogg mailowg informacja o koniecznosci przygotowania planu réwnosci ptci dla Instytutu
,Pomnik-Centrum Zdrowia Dziecka” na lata 2023-2028.

W badaniu wzieto udziat 337 pracownikéw. W Instytucie zatrudnionych jest 2406 pracownikow (stan na 30.06.2022
r.). Wskaznik odpowiedzi: 14,006%.

Ple¢
337 odpowiedzi

@ Kobieta
@ Mezczyzna
Osoba niebinama

Ryc. 2. Dane demograficzne dotyczace pracownikéw IPCZD, ktérzy wzieli
udzial w ankiecie
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Ryc. 3. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie dot. poczucia komfortu/ dyskomfortu w czasie

pracy w IPCZD

= lak

= nie

» nie wiem

Ryc. 4. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie dot. obecnosci os6b o nietypowej tozsamosci

piciowej w otoczeniu w pracy w IPCZD
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niepeinosprawnosc orientacia seksualna

Ryc. 5. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie dot. kariery naukowej w IPCZD i mozliwych
powodéw jej utrudnienia

Na podstawie danych uzyskanych z anonimowe] ankiety opracowana zostata diagnoza sytuacji w aspekcie réwnosci,

a uzyskane informacje pozwolity na poznanie doswiadczen i oczekiwan w tym obszarze przedstawicieli réznych grup
zawodowych Instytutu.

Wyniki przeprowadzonej ankiety:

e daty obraz sytuacji panujgcej w IPCZD,

e pozwolity na poznanie opinii pracownikéw o miejscu pracy,

o okreslity potrzeby w rozwoju naukowym zatrudnionych,

o ufatwity wskazanie mocnych i stabych stron dziatania IPCZD z punktu widzenia jej pracownikéw,
e postuzyly do opracowania Planu Réwnosci Pici dla IPCZD.

Analiza wynikéw postuzyta takze do napisania planu dziatan i harmonogramu ich wprowadzania. W pierwszej
kolejnosci okreslone zostaty zadania, do ktdrych realizacji potrzebne jest przygotowanie nowych procedur lub zmiana
juz istniejacych. Powotana zostata petnomocnik Dyrektora ds. rGwnosci — p. Inga Koniecek, kierownik Dziatu Polityki
Personalnej i Wynagrodzen. Kolejny krok to opracowanie i wdrozenie zaplanowanych dziatan w zycie (zarzadzenia,
procesy ZSJ, upowszechnienie wiedzy o tych dokumentach w srodowisku).

Analiza ankiet wskazuje, ze pracownicy IPCZD — w ocenie wiasnej — napotykajg na przeszkody w rozwoju naukowym.
Sg to np. brak systemu mentoringu w jednostce, brak zainteresowania i wsparcia w procesie przygotowywania
wniosku ze strony kierownictwa klinik/zaktadéw, zbyt duze obcigzenie obowigzkami zwigzanymi z dziatalnoscig
kliniczng, trudnosci w potgczeniu obowigzkdow zycia rodzinnego z zadaniami stawianymi przez pracodawce. Wskazano
takze na brak mozliwosci uzyskania finansowania wewnetrznych projektow naukowych z subwencji MEIN
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w odpowiedniej wysokosci. Uzyskane informacje wskazujg na brak wystarczajgcej wiedzy na temat ogtaszanych
konkurséw oraz stabg znajomos¢ systemu finansowania grantowego, zardwno wewnetrznego, jak i zewnetrznego
(projekty finansowane ze srodkéw NCN, NCBiR, ABM, UE).

Dane pozyskane z ankiet uzupetniono o informacje pochodzace:

e zrozmow z pracownikami naukowymi oraz pracownikami dziatéw wspierajgcych dziatalnos¢ naukowg — DBW,
Biblioteka i Informacja Naukowa; w czasie cyklicznych spotkan poruszono temat warunkéw pracy, relacji
w pracy, komunikacji i wiedzy o mozliwosciach uzyskania wsparcia w przypadku wystgpienia problemoéw,

e 7z obowigzujacych w IPCZD zarzadzen wewnetrznych dot. warunkdow pracy.

Dodatkowo w celu kompleksowej analizy réwnosci ptci zidentyfikowano relatywnie mocne i stabe obszary, co
pozwolito na lepsze ukierunkowanie dziatan i priorytetéw w ramach GEP. Zapewni to, ze Plan bedzie w petni oparty
na dowodach i uwzgledni specyfike funkcjonowania naszej jednostki jako instytutu badawczego - szpitala
pediatrycznego.

Mocne strony

e Poziom wynagrodzen w IPCZD jest wyréwnany dla kobiet i mezczyzn na wszystkich stanowiskach. Regulamin
wynagrodzen okresla przejrzyste kryteria przyznawanych wynagrodzen zasadniczych, dodatkéw i premii.
Wysokos¢ wynagrodzenia jest niezalezna od ptci, ale wytacznie od zajmowanego stanowiska i petnionej funkcji
(zat. do Zarzadzenia nr 41/20 ,Regulamin wynagradzania Instytutu ,,Pomnik-Centrum Zdrowia Dziecka” w
Warszawie z dnia 1 stycznia 2021 r.”).

e Wszystkie formy wsparcia socjalnego przyznawane sg w sposdb zapewniajgcy réwne szanse bez wzgledu na
pte¢ i zgodnie z Regulaminem Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych IPCZD (zat. do Zarzadzenia nr
15/20 z pdzn. zm. dyrektora Instytutu).

e Mozliwosci udziatu w szkoleniach i w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych dostepna jest dla wszystkich
pracownikéw z zapewnieniem réwnosci ptci.

e Instytut posiada procedure okreslajaca zasady przeciwdziatania oraz reagowania w sytuacji podejrzenia
zaistnienia mobbingu bgdZ molestowania. Dokument okresla dziatania interwencyjne w przypadku zgtoszen
naruszen w powyzszym zakresie oraz dziatania majace na celu budowanie i wzmacnianie odpowiednich relacji
miedzy pracownikami (Funkcjonowanie Komisji ds. przeciwdziatania mobbingowi i molestowaniu - zat. do
Zarzadzenia nr 53/22 dyrektora Instytutu).

e Wprowadzenie mozliwosci okazjonalnej pracy zdalnej —zgodnie ze znowelizowanymi przepisami prawa pracy,
co jest dodatkowym utatwieniem dla pracownikéw (dazenie do wiekszej rownowagi ,Work-life balance”).

Stabe strony

e Specyfika sektora medycznego i pediatrii utrudnia wprowadzenie petnej réwnosci ptci w niektorych
sprawowanych funkcjach. Przyktadem jest m. in. zawdd pielegniarki/pielegniarza, gdzie znaczng wiekszos¢
wykonujgcych ten zawdd stanowig kobiety.

o Specyfika sektora medycznego i pediatrii utrudnia wprowadzenie petnej réwnosci ptci z uwagi na zbyt mata
liczbe kandydatéow do pracy na niektérych stanowiskach medycznych, ktére nie odpowiadajg
zapotrzebowaniu — np. w przypadku diagnostéw laboratoryjnych.

e Specyfika jednostek ochrony zdrowia, a przede wszystkim Swiadczenie ustug przez personel medyczny
warunkuje ograniczone mozliwosci pracy zdalne;j.
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ROZDZIAt Il. WNIOSKI

Skuteczny GEP jest dostosowany do potrzeb i celéw instytucji. Kazda instytucja ma swojg specyfike i jej GEP powinien
by¢ stworzony zgodnie z misjg, historig i kontekstem dziatania danej instytucji. GEP powinien réwniez by¢ opracowany
w odniesieniu do krajowych przepiséw prawnych istotnych dla kwestii rdwnosci ptci. Instytut ,,Pomnik-Centrum
Zdrowia Dziecka” jest instytucja z ponad 45-letnim doswiadczeniem. To obecnie jeden z najwiekszych szpitali
pediatrycznych w Polsce i Europie, rocznie diagnozowanych i leczonych jest tu blisko ¢wieré miliona dzieci. Zakres
dziatalnosci leczniczej pokrywa petne spektrum pediatrii z wytgczeniem ortopedii i hematologii. Caty kompleks to
29 budynkéw zajmujgcych powierzchnie 73 tysiecy m2. Miesci sie w nich 29 klinik/oddziatéw, 30 poradni
specjalistycznych, 12 zaktaddéw i laboratoriéw diagnostycznych. W czerwcu 2022 r. stan zatrudnienia obejmowat
2406 pracownikéw, z czego 2058 stanowity kobiety, a 348 mezczyZzni. Oznacza to, ze znaczng wiekszosé — 85,54%
pracownikdw — stanowity kobiety, a 14,46% — mezczyzni. Struktura zatrudnienia jest szczegdlna i wymaga wiekszej
analizy. Personel Instytutu obejmuje zawody medyczne, w tym lekarzy, pielegniarki, technikow medycznych,
farmaceutédw i innych specjalistéw z obszaru ochrony zdrowia, jak réwniez zawody pozamedyczne. Czesc
z ww. pracownikéw prowadzi réwniez dziatalnos¢ badawczg na stanowisku naukowym profesora, profesora instytutu,
asystenta, adiunkta czy pracownika badawczo-technicznego.

Wieksza liczba kobiet wéréd pracownikéw IPCZD moze by¢ wynikiem dziatania kilku czynnikéw. W spotecznej narracji
pojawiajg sie takie mozliwe wyjasnienia:

e Wybdr preferencji zawodowych: kobiety mogg bardziej przejawia¢ zainteresowanie praca w dziedzinie
pediatrii ze wzgledu na swoje zainteresowania, umiejetnosci i naturalng empatie wobec dzieci. Praca z dzie¢mi
— satysfakcjonujgca i dajgca poczucie misji — moze przyciggac kobiety do tego obszaru zawodowego.

e Oczekiwania kulturowe: w niektdrych spotecznosciach istnieje oczekiwanie, ze kobiety beda pracowaé
w dziedzinie opieki zdrowotnej, zwtaszcza w obszarze pediatrii. To réowniez moze wptywaé na wieksza
reprezentacje kobiet w tej dziedzinie.

Przewaga kobiet widoczna jest rowniez w innych danych we wszystkich grupach wiekowych i zawodowych. Jednak
warta uwagi jest réwnowaga w zatrudnieniu na stanowiskach kierownika i zastepcy kierownika klinik w IPCZD czy na
stanowiskach decyzyjnych wsréd dyrekcji w latach 2020-2022.

Uzyskiwanie stopni naukowych przyznawanych przez Instytut (tytuty doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk medycznych) odbywa sie na podstawie kryteriow wytgcznie merytorycznych, okreslonych przez Rade Naukowa.
Kryteria Rady obowigzujg jednakowo, bez wzgledu na pteé. Wieksza liczba postepowan z udziatem kobiet wynika
z wiekszej liczby zatrudnionych kobiet niz mezczyzn.

Dane dotyczace zatrudnienia w IPCZD wskazujg na znacznie wiekszg reprezentacje kobiet niz mezczyzn. Nie oznacza
to jednak, ze nie istnieje zadne pole do poprawy w obszarze réwnosci ptci. Wyniki ankiety przeprowadzonej w 2022 r.
pokazaty, ze istniejg potrzeby w zakresie promowania réwnego traktowania kobiet i mezczyzn, rownosci szans
niezaleznie od wieku, ptci, niepetnosprawnosci, orientacji seksualnej, jak i przeciwdziataniu dyskryminacji. Warto
wspomnieé, ze 8% ankietowanych odpowiedziato, ze odczuwato dyskomfort z powodu nieréwnego traktowania ze
wzgledu na pteé, 13% — ze wzgledu na wyglad, 14% — z powodu zachowania.

Plan Réwnosci Pici IPCZD jest kamieniem milowym w procesie zwiekszania swiadomosci réznorodnosci pfci.
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ROZDZIAL Ill. CELE

Cel strategiczny

Celem strategicznym jest zwiekszenie $wiadomosci znaczenia réwnego traktowania ze wzgledu na pte¢ wsréd
pracownikéw Instytutu ,Pomnik-Centrum Zdrowia Dziecka”.

Cele szczegotowe
Odbiorcami niniejszego Planu sg wszystkie grupy pracownikéw Instytutu.
A. IPCZD jako pracodawca

1. Coroczny przeglad i monitorowanie danych dotyczacych ptci pracownikéw IPCZD w poszczegdlnych pionach
w korelacji z rodzajem stanowisk, w podziale na wykonawcze i kierownicze.

Wskaznik:
° raport z przegladu danych dotyczgcych ptci pracownikéw IPCZD; wartos¢ wskaznika: 1 raport w ciggu
roku.

2. Zwiekszanie wsréd pracownikéw Swiadomosci wagi zagadnied rdéwnosciowych oraz wzmocnienie

pozytywnych postaw wobec réznorodnosci. Promowanie zasad réwnego traktowania, w tym przeciwdziatania
dyskryminacji odbywac sie bedzie poprzez:

2.1. organizacje dziatan szkoleniowych dotyczacych réznorodnosci i stereotypdw adresowanych do pracownikéw
i kadry kierowniczej w ramach posiedzen klinicznych oraz poprzez udostepnianie nagran on-line z przeprowadzonych
szkolen.

Wskaznik:

° liczba przeprowadzonych szkolen; wartosé wskaznika: 2 szkolenia w ciggu obowigzywania Planu;

2.2. upowszechnianie tresci propagujacych réwnosé ptci w intranecie, newsletterze naukowym oraz tablicach
wewnetrznych.

Wskaznik:

° liczba zamieszczonych komunikatéow za posrednictwem srodkéw przekazu przyjetych w IPCZD;
wartos¢ wskaznika: publikacja 10 artykutéw, nie mniej niz 2 rocznie;

2.3. wprowadzenie tresci propagujacych réwnosé ptci oraz Plan Réwnosci Pici do materiatdw adaptacyjnych dla
nowozatrudnionych pracownikéw.

Wskazniki:

° liczba przeszkolonych nowozatrudnionych pracownikéw uczestniczacych w procesie adaptacji;
warto$¢ wskaznika: 100 pracownikdw w roku.

3. Badanie poziomu znajomosci i postrzegania zasad réwnego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji
W oparciu o przeprowadzane badania opinii pracownikéw IPCZD.

Wskaznik:
. liczba przeprowadzonych ankiet; wartos¢ wskaznika: 1 ankieta w roku.
4. Przeglad oraz modyfikacja procedur dotyczacych zatrudnienia: rekrutacja, rekrutacja personelu w pionie

zastepcy dyrektora ds. pielegniarstwa, adaptacja i ocena pod katem spetnienia standardéw réwnosci ptci.

Wskaznik:
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° liczba zweryfikowanych procedur dotyczgcych zatrudnienia; wartos¢ wskaznika: 3 procedury w ciggu
obowigzywania Planu.

B. IPCZD jako instytut badawczy

5. Przeglad i aktualizacja procedury ,Rekrutacja pracownikow na stanowiska naukowe i badawczo-techniczne”
pod wzgledem réwnego dostepu pracownikow niezaleznie od ptci do procesu rekrutacji.

5.1. Weryfikacja i monitorowanie procedury ,Rekrutacja pracownikow na stanowiska naukowe i badawczo-
techniczne” pod wzgledem rownego dostepu kandydatéw niezaleznie od pici.

Wskazniki:

° raport z przegladu procedury rekrutacji pracownikdéw na stanowiska naukowe i stanowiska badawczo
techniczne pod wzgledem réwnego dostepu kandydatéw niezaleznie od pfici: liczba zweryfikowanych
procedur — wartos$¢ wskaznika: 1 raport rocznie w ciggu trwania Planu;

° aktualizacja procedury rekrutacji pracownikédw na stanowiska naukowe i stanowiska badawczo-
techniczne 1: liczba zaktualizowanych procedur — warto$é wskaznika: 1 raport rocznie w ciggu trwania Planu;

° raport z weryfikacji i monitorowania procedury rekrutacji pracownikéw na stanowiska naukowe
i stanowiska badawczo-techniczne: liczba raportéw — wartos¢ wskaznika: 1 raport rocznie w kazdym roku
realizacji Planu.

5.2 Dziatanie informacyjne o konkursach na stanowiska naukowe i stanowiska badawczo-techniczne; wysyfanie
informacji do potencjalnych kandydatek i kandydatow (wykorzystanie kanatéw informacyjnych stosowanych w IPCZD).

Wskaznik:
° raport z dziatan informacyjnych o konkursach; wartos¢ wskaznika: 1 raport w kazdym roku realizacji
Planu.

6. Weryfikacja i monitorowanie rownego dostepu niezaleznie od pfci w procesach decyzyjnych zwigzanych

z dziatalnoscia naukowg Instytutu (dazenie do zrownowazonej reprezentacji ptci w komisjach konkursowych,
naukowych, w zespotach eksperckich i recenzenckich).

Wskazniki:

° liczba zweryfikowanych komisji i zespotéw eksperckich; warto$¢ wskaznika: 6 (Komisja Dyscyplinarna;
Komisja nagrod za dziatalno$é naukowg; Komisja Konkursowa do przeprowadzenia konkursu na stanowiska
naukowe — profesor, profesor IPCZD, adiunkt, asystent i pracownik badawczo-technicznym; Komisja ds.
oceny wykorzystania czasu pracy przy powstawaniu utworéw naukowych/publikacji; Komisja ds. oceny
grantéw wew. i zadan mtodych badaczy fin. z MEiN; Zespét ds. Etyki),

° raport z monitorowania rownego dostepu niezaleznie od ptci w procesach decyzyjnych zwigzanych
z dziatalnoscig naukowg Instytutu — wartos¢ wskaznika 1 raport dla kazdej komisji/zespotu w kazdym roku
realizacji Planu.

7. Przeglad i weryfikacja procedur uzyskiwania finansowania ze Srodkéw subwencji MEIN pod wzgledem
rownego dostepu niezaleznie od pfci; analiza i aktualizacja proceséw oceny wnioskéw, regulamindw konkursowych na
projekty badawcze Instytutu fin. z subwencji MEiIN w kategoriach grant wewnetrzny, grant na grant, zadanie badawcze
stuzgce rozwojowi mtodych naukowcéw.

Wskazniki:

° liczba zweryfikowanych proceséw oceny wnioskdow i regulamindw konkursowych na projekty
badawcze fin. ze s$rodkéw subwencji MEIN dla projektow wewnetrznych w 3 wyzej wymienionych
kategoriach pod katem réwnego dostepu niezaleznie od ptci — warto$¢ wskaznika: 3 raporty,
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o analiza i aktualizacja procesow oceny wnioskéw i regulaminéw konkursowych na projekty badawcze
Instytutu fin. z subwencji MEIN w kategoriach: grant wewnetrzny, grant na grant, zadanie badawcze stuzace
rozwojowi mtodych naukowcéw — wartos¢ wskaznika: 3 raporty w kazdym roku trwania projektu.

8. Wspomaganie rozwoju i zapewnienie pracownikom planujgcym rozpoczaé kariere naukowg oraz
poczatkujgcym pracownikom naukowym mozliwosci rozwoju naukowego z zachowaniem rdéwnego dostepu
niezaleznie od pfci: analiza obowigzujacych w IPCZD zarzadzen, regulaminéw oraz dokumentacji konkursowej na
stanowiska pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych.

8.1. Zapewnienie mozliwosci zgtaszania potrzeb i problemdéw oraz barier w rozwoju naukowym poprzez spotkania z z-
cg dyrektora ds. nauki, pracownikami Dziatu Badan Naukowych i Wspdtpracy z Zagranicg, cykliczne spotkania
z naukowcami.

8.2. Przekazywanie informacji o szkoleniach, wydarzeniach i konkursach dedykowanych osobom rozpoczynajgcym
kariere naukowa (wykorzystanie kanatéw informacyjnych stosowanych w IPCZD).

Wskazniki:

° liczba oferowanych narzedzi dla oséb rozpoczynajacych kariere naukowa, dzieki ktérym moga zgtosic
problemy, bariery, potrzeby zwigzane z pracg naukowg — wartos¢ wskaznika: 3 (spotkania z zastepca
dyrektora ds. nauki, kierownikiem DBW, cykliczne spotkania z naukowcami),

° liczba wystanych komunikatéw z trescig dedykowang osobom rozpoczynajgcym kariere naukowsg;
warto$¢ wskaznika: 10 komunikatdw rocznie przy wykorzystaniu stosowanych w IPCZD kanatéw
informacyjnych.
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ROZDZIAL IV. WDROZENIE | MONITOROWANIE PLANU
ROWNOSCI P£CI W IPCZD

Harmonogram dziata w formie wykresu Gantta stanowi zatacznik nr 1 do Planu. Dodatkowo sporzgdzono Zatgcznik
nr 2 ,Zestawienie celow i dziatan”, ktory pokazuje dziatania w powigzaniu z okreslonymi celami i jednostkami
odpowiedzialnymi za ich wdrozenie i monitorowanie.

Strategia upowszechniania Planu Réwnosci Pici w IPCZD

Zgodnie z wymogiem stawianym przez Komisje Europejska w programie Horyzont Europa konieczne jest
poinformowanie pracownikdéw instytucji o opracowaniu GEP.

Aby wypetni¢ to zadanie, w IPCZD planowane jest:

1. udostepnienie GEP na stronach internetowych instytucji: www.czd.pl oraz www.nauka.czd.pl

udostepnienie GEP na stronie intranetowej dostepnej dla pracownikéw: http://intranet.czd.pl/

2
3. zamieszczanie informacji dot. GEP w Newsletterze DBW
4 zamieszczenie informacji o opublikowaniu GEP na tablicy ogtoszeniowej DPP.

Wykorzystanie ww. $rodkdéw komunikacji ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia statej widocznosci Planu
w organizacji. Prace z tym zwigzane obejmuja opracowywanie informacji na temat dziatarh podejmowanych w ramach
GEP adresowanych do réznych grup odbiorcéw i majacych na celu budowanie pozytywnego wizerunku GEP,
promowanie wydarzen zewnetrznych (np. konferencji) lub ciekawych wydarzen spoza IPCZD na temat uwzgledniania
rownosci ptci w organizacjach finansujacych.

Instytut bedzie dazyt do uzywania jezyka neutralnego pod wzgledem ptci.

W komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Instytut bedzie dazyt do pokazywania naszej réznorodnosci w sposéb
niestereotypowy i nieseksistowski.

Sprawozdania i raporty z realizacji GEP bedg takze upublicznione na stronie internetowej instytucji zgodnie
z harmonogramem ich realizacji.
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dostepu kobiet i mezczyzn.pdf

Zarzgdzenie nr 18/19 z dnia 4 marca 2019 roku dyrektora Instytutu ,,Pomnik-Centrum Zdrowia Dziecka”
w sprawie powotania oraz okreslenia zadan Zespotu ds. Jakosci.

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych IPCZD — Zarzadzenie nr 15/20 z pézn. zm. dyrektora
Instytutu.

Regulamin wynagradzania Instytutu ,,Pomnik-Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie z dnia 1 stycznia
2021 r. — Zarzadzenie nr 41/20 dyrektora Instytutu.

Zarzadzenie nr 25/21 z dnia 6 lipca 2021 roku dyrektora Instytutu ,,Pomnik-Centrum Zdrowia Dziecka”
w sprawie powotania Komisji bezpieczerstwa i higieny pracy.
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https://www.kpk.gov.pl/jak-uczestniczyc-w-he/gender/plan-rownosci-plci-gep
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©

CENTRUM ZDROWIA DZIECKA

Zarzadzenie nr 52/21 z dnia 23 grudnia 2021 roku dyrektora Instytutu ,,Pomnik-Centrum Zdrowia Dziecka”
w sprawie wprowadzenia Regulaminu zgtoszert wewnetrznych okreslajgcego wewnetrzng procedure
zgtaszania naruszen prawa oraz podejmowania dziatan nastepczych.

Zarzadzenie nr 22/22 z dnia 12 kwietnia 2022 roku dyrektora Instytutu ,,Pomnik-Centrum Zdrowia Dziecka”
w sprawie powotania w IPCZD Zespotu ds. oceny ryzyka zawodowego oraz okreslenia jego zadan.

Zarzadzenie nr 32/22 z dnia 9 czerwca 2022 roku dyrektora Instytutu ,Pomnik-Centrum Zdrowia Dziecka”
w sprawie powotania w IPCZD Zespotu ds. Etyki i okreslenia jego zadan.

Zarzgdzenie nr 53/22 z dnia 10 pazdziernika 2022 roku dyrektora Instytutu ,,Pomnik-Centrum Zdrowia
Dziecka” w sprawie okreslenia zasad przeciwdziatania oraz reagowania w sytuacji podejrzenia zaistnienia
mobbingu badZ molestowania oraz powotania Komisji ds. przeciwdziatania mobbingowi i molestowaniu
W miejscu pracy.

Statut IPCZD.

https://www.czd.pl/strony/o-instytucie/o-ipczd

Procedura , Rekrutacja pracownikdw na stanowiska naukowe i badawczo-techniczne” nr QP3 wchodzaca
w sktad procesu Il ZSJ — Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi.

Deklaracji Poparcia przez Instytut ,Pomnik-Centrum Zdrowia Dziecka” Europejskiej Karty Naukowca oraz
Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych.

https://nauka.czd.pl/dzialalnosc-naukowa/kariera-naukowa/hr-logo/

Zatgczniki:

e Nr 1Harmonogram dziatan
e Nr 2 Zestawienie celdw i dziatan
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